
32/7$; 32/$�-$61(�:<3(à1,$�32'$71,.��32/$�&,(01(�:<3(à1,$�85=�'�6.$5%2:<��:<3(à1,$û�1$�0$6=<1,(��.20387(52:2�/8%�5	&=1,(��'8)<0,�'58.2:$1<0,�/,7(5$0,��&=$51<0�/8%�1,(%,(6.,0�.2/25(0��35=('�:<3(à1,(1,(0�=$32=1$û�6,	�=�2%-$�1,(1,$0,

0LQ��)LQ�������, &,7���2��� ���

���1XPHU�,GHQW\ILNDFML�3RGDWNRZHM
º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶»�º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»

���1U�GRNXPHQWX ���6WDWXV&,7���2 ,1)250$&-$�2�2'/,&=(1,$&+�2'�'2&+2'8�,�2'�32'$7.825$=�2�'2&+2'$&+�:2/1<&+�,�=:2/1,21<&+�2'�32'$7.8
]D�URN�SRGDWNRZ\ ���2G��G]LH����PLHVL�F���URN�

ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»
���'R��G]LH����PLHVL�F���URN�

ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»=Dá�F]QLN�GR�]H]QDQLD�&,7���$��'$1(�,'(17<),.$&<-1(�32'$71,.$���1D]ZD�SHáQD
%��'2&+2'<�:2/1(�,�2'/,&=(1,$�2'�'2&+2'8%����'2&+2'<�:2/1(�/8%�=:2/1,21(�2'�32'$7.8 ]á� �JU'RFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW�����XVWDZ\��]�Z\M�WNLHP�GRFKRGyZ�RVL�JQL
W\FK�]�G]LDáDOQR�FLZ\PLHQLRQHM�Z�DUW����XVW��D�XVWDZ\��RUD]�GRFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW��������������������L���XVWDZ\ �� �'RFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW��������������������L����XVWDZ\ �� �'RFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW����XVWDZ\:\SHáQLDM��SRGDWQLF\��NWyU]\�SUDZR�GR�]ZROQLHQLD�QDE\OL�SR�GQLX����JUXGQLD������U� �� �'RFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX�Z�]DNUHVLH�RNUH�ORQ\P�XVWDZ��Z\PLHQLRQ��Z�DUW����XVW���SNW���XVWDZ\ ��� �'RFKRG\�ZROQH�RG�SRGDWNX�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z�SR]����&,7�����Z\SHáQLDM��SRGDWQLF\�SURZDG]�F\G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��QD�WHUHQLH�VSHFMDOQHM�VWUHI\�HNRQRPLF]QHM��NRU]\VWDM�F\�]H�]ZROQLH��GR�NWyU\FK�QDE\OL�SUDZRGR�GQLD����JUXGQLD������U��1DOH*\�ZSLVDü�NZRW
�]�]Dá�F]QLND�&,7�6� ��� �'RFKRG\�VSyáHN�]DU]�G]DM�F\FK�VSHFMDOQ\PL�VWUHIDPL�HNRQRPLF]Q\PL��ZROQH�RG�SRGDWNX�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZZ\NRQDZF]\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�SR]����&,7�� ��� �,QQH�GRFKRG\��SU]\FKRG\��ZROQH��]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX��Z�W\P�QD�SRGVWDZLH�RGU
EQ\FKXVWDZ

����7\WXá��Z\PLHQLü�� ��� �5D]HP�GRFKRG\�ZROQH6XPD�NZRW�]�SR]��RG���GR����L�����.ZRW
�QDOH*\�ZSLVDü�Z�SR]����&,7��� ��� �%����2'/,&=(1,$�2'�'2&+2'8�675$7�=�/$7�8%,(*à<&+.ZRWD�VWUDW�]�ODW�XELHJá\FK�SRGOHJDM�FD�RGOLF]HQLX��SR]�����QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�GRFKRGX�]�SR]����&,7���SRPQLHMV]RQHM�R�NZRW
�]�SR]����&,7���2�
5RN�SRQLHVLHQLD�VWUDW\ .ZRWD�SRQLHVLRQHM�VWUDW\

]á� �JU
.ZRWD�VWUDW\�RGOLF]RQDZ�ODWDFK�SRSU]HGQLFK]á� �JU

.ZRWD�VWUDW\�GR�RGOLF]HQLDZ�URNX�ELH*�F\P ]á� �JU
.ZRWD�VWUDW�]�ODW�XELHJá\FKSRGOHJDM�FD�RGOLF]HQLX6XPD�NZRW�]�SR]����������������L�������

º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»
��� � ��� � ��� ����

º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»
��� � ��� � ��� ����

º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»
��� � ��� � ��� ����

º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»
��� � ��� � ��� ����

º¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶¿¶¶¶¶»
��� � ��� � ��� � ��� �%����2'/,&=(1,$�2'�'2&+2'8.ZRW\�RGOLF]H� Z�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FMDFK�RUD]�á�F]QD�VXPD�RGOLF]H� QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�GRFKRGX�]�SR]����&,7��SRPQLHMV]RQHM�R�VXP
�NZRW�]�SR]����L����&,7���2� ]á� �JU2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW���OLW��D��XVWDZ\.ZRWD�RGOLF]H��]�W\WXáX�GDURZL]Q�QD�FHOH�Z\PLHQLRQH�Z�W\P�SU]HSLVLH�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�����GRFKRGX�Z\ND]DQHJRZ�SR]����&,7���SRPQLHMV]RQHJR�R�NZRW
�]�SR]����&,7���2� ��� �2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW���OLW��E��XVWDZ\.ZRWD�RGOLF]H��]�W\WXáX�GDURZL]Q�QD�FHOH�Z\PLHQLRQH�Z�W\P�SU]HSLVLH�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�����GRFKRGX�Z\ND]DQHJRZ�SR]����&,7���SRPQLHMV]RQHJR�R�NZRW
�]�SR]����&,7���2� ��� �2JyáHP�RGOLF]HQLD�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW���XVWDZ\6XPD�NZRW�]�SR]����L�����6XPD�W\FK�NZRW�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�����NZRW\�]�SR]����&,7���SRPQLHMV]RQHJR�R�NZRW
]�SR]����&,7���2���DUW����XVW��D�XVWDZ\� ��� �:\GDWNL�SRQLHVLRQH�QD�EXGRZ
�EXG\QNX�PLHV]NDOQHJR�ZLHORURG]LQQHJR��]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW���XVWDZ\��GRRGOLF]HQLD�NWyU\FK�QDE\WR�SUDZR�GR�GQLD����JUXGQLD������U��RUD]�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�Z�ODWDFK������������NWyUH�QLH]QDOD]á\�SRNU\FLD�Z�GRFKRGDFK�]D�WH�ODWD��D�WDN*H�Z\GDWNL�QD�GRNR�F]HQLH�UR]SRF]
WHM�Z�W\FK�ODWDFK�EXGRZ\ ��� �2GOLF]HQLD�RG�GRFKRGX�]JRGQLH�]�DUW����XVW���SNW���XVWDZ\�SU]\VáXJXM�FH�SRGDWQLNRZL��R�NWyU\P�PRZD�Z DUW���XVWDZ\]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�]DWUXGQLDQLX�RVyE�SR]EDZLRQ\FK�ZROQR�FL��']�8��]������U��1U������SR]����� ��� �,QQH�RGOLF]HQLD�QL*Z\PLHQLRQHZ�SR]�������� ����7\WXá �Z\PLHQLü�� ��� �5D]HP�RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX6XPD�NZRW�]�SR]����������������L�����.ZRW
�W
�QDOH*\�ZSLVDü�Z�SR]����&,7��� ��� �



32/7$; 32/$�-$61(�:<3(à1,$�32'$71,.��32/$�&,(01(�:<3(à1,$�85=�'�6.$5%2:<��:<3(à1,$û�1$�0$6=<1,(��.20387(52:2�/8%�5	&=1,(��'8)<0,�'58.2:$1<0,�/,7(5$0,��&=$51<0�/8%�1,(%,(6.,0�.2/25(0��35=('�:<3(à1,(1,(0�=$32=1$û�6,	�=�2%-$�1,(1,$0,

&,7���2��� ���

&��:<'$7.,�,1:(67<&<-1(�'2�2'/,&=(1,$�2'�32'67$:<�232'$7.2:$1,$&]
�FL�&��QLH�Z\SHáQLDM��SRGDWQLF\�SURZDG]�F\�G]LDáDOQR�ü�JRVSRGDUF]��QD�WHUHQLH�VSHFMDOQHM�VWUHI\�HNRQRPLF]QHM��NRU]\VWDM�F\�]H�]ZROQLH�L�SUHIHUHQFML��RUD]�SRGDWQLF\�NRU]\VWDM�F\�]H�]ZROQLH���R�NWyU\FK�PRZD�Z�SR]����&,7���2�6XPD�RGOLF]DQ\FK�NZRW�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FMDFK�RUD]�á�F]QD�VXPD�RGOLF]H��QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�]�SR]����&,7���SRPQLHMV]RQHMR�VXP
�NZRW�]�SR]����L����&,7���2� ]á� �JU:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW���XVWDZ\ ��� �:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�RUD]�GRGDWNRZD�REQL*ND�GRFKRGX�SU]\VáXJXM�FD�QD�SRGVWDZLH�����UR]SRU]�G]HQLD�5�0�]�GQLD����VW\F]QLD������U��Z�VSUDZLH�RGOLF]H��RG�GRFKRGX�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�RUD]�REQL*HN�SRGDWNXGRFKRGRZHJR�Z�JPLQDFK�]DJUR*RQ\FK�V]F]HJyOQLH�Z\VRNLP�EH]URERFLHP�VWUXNWXUDOQ\P��']�8��]������U��1U�����SR]����]H�]P���Z�]ZL�]NX�]�DUW���XVW���XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyESUDZQ\FK��']�8��]������U��1U�����SR]�����
���

�:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�]JRGQLH�]�DUW���D�XVW���SNW���XVWDZ\��]�XZ]JO
GQLHQLHP�DUW���XVW���L���XVWDZ\�]�GQLD���OLVWRSDGD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8��]������U��1U�����SR]������ ��� �3UHPLD�LQZHVW\F\MQD�]JRGQLH�]�DUW���D�XVW���SNW���XVWDZ\��]�XZ]JO
GQLHQLHP�DUW���XVW���L���XVWDZ\�]�GQLD���OLVWRSDGD������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']�8��]������U��1U�����SR]������ ��� �5D]HP�RGOLF]HQLD�RG�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD6XPD�NZRW�]�SR]��RG����GR�����.ZRW
�W
�QDOH*\�ZSLVDü�Z�SR]����&,7���
��� �'��=:2/1,(1,$��=$1,(&+$1,$��2%1,).,�,�2'/,&=(1,$�2'�32'$7.86XPD�RGOLF]DQ\FK�NZRW�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FMDFK�RUD]�á�F]QD�VXPD�RGOLF]H� QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�SRGDWNX�]�SR]����&,7��� ]á� �JU2GOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�]JRGQLH�]�DUW����XVWDZ\ ��� �2GOLF]HQLD�RG�SRGDWNX�]JRGQLH�]�DUW����XVWDZ\ ��� �=ZROQLHQLH�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U�R�VSyáNDFK�]�XG]LDáHP�]DJUDQLF]Q\P�']�8��]������U��1U�����SR]������]H�]P��

����1XPHU�GHF\]ML�0LQLVWUD�)LQDQVyZ ���
����'DWD�GHF\]ML�0LQLVWUD�)LQDQVyZ

ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»» �=DQLHFKDQLH�SRERUX�SRGDWNX�QD�SRGVWDZLH�UR]SRU]�G]H�0LQLVWUD�)LQDQVyZ ����'DWD�UR]SRU]�G]HQLD
ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»�ºº¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶¿¿¶¶¶¶¶¶¶¶»»

���
����7\WXá�UR]SRU]�G]HQLD��Z\PLHQLü�� �2EQL*NL�]�LQQ\FK�W\WXáyZ ����7\WXá��Z\PLHQLü�� ��� �2JyáHP�]ZROQLHQLD��]DQLHFKDQLD��REQL*NL�L�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX6XPD�NZRW�]�SR]����������������L�����.ZRW
�W
�QDOH*\�ZSLVDü�Z�SR]����&,7���

��� �(��'$1(�,1)250$&<-1((����'$1(�2�'2&+2'$&+�=�7<78à8�'<:,'(1'�,�,11<&+�35=<&+2'$&+�=�7<78à8�8'=,$à8:�=<6.$&+�26Ï%�35$:1<&+�25$=�2�32%5$1<0�35=(=�3à$71,.$�32'$7.8'RFKRG\��SU]\FKRG\��]JRGQLH�]�DUW�����Z�]ZL�]NX�]�DUW����XVW���SNW�����L�DUW����XVWDZ\���Z�Z\VRNR�FL�Z\ND]DQHMZ�R�ZLDGF]HQLX�&,7����SRGDMH�VL
�Z�SHáQ\FK�]áRW\FK��SRPLMDM�F�JURV]H� ���
]á'RFKRG\��SU]\FKRG\��]JRGQLH�]�DUW�����Z�]ZL�]NX�]�DUW����XVW���SNW����XVWDZ\��SRGDMH�VL
�Z�SHáQ\FK�]áRW\FK��SRPLMDM�FJURV]H� ���
]á'RFKRG\��SU]\FKRG\��]JRGQLH�]�DUW����XVWDZ\��LQQH�QL*�Z\PLHQLRQH�Z�RSLVLH�GR�SR]����L�����D�SRGOHJDM�FHRSRGDWNRZDQLX��SRGDMH�VL
�Z�SHáQ\FK�]áRW\FK��SRPLMDM�F�JURV]H� ���
]á3REUDQ\�SU]H]�SáDWQLND�SRGDWHN�RG�GRFKRGyZ��SU]\FKRGyZ��]�SR]�����MHGQDN�Z�NZRFLH�QLH�ZL
NV]HM�QL*�Z\ND]DQDZ��,QIRUPDFML�R�Z\VRNR�FL�SREUDQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR���SRGDMH�VL
�Z�SHáQ\FK�]áRW\FK��SRPLMDM�F�JURV]H� ���
]á(����'$1(�2�'2&+2'$&+�:2/1<&+�2'�32'$7.8�=*2'1,(�=�$57����867���3.7������35=(=1$&=21<&+��$�1,(:<'$7.2:$1<&+��1$�&(/(�2.5(�/21(:�7<&+35=(3,6$&+�,�:�$57����867��E�867$:<'RFKRG\�SU]H]QDF]RQH��D�QLHZ\GDWNRZDQH�QD�FHOH�RNUH�ORQH�Z�DUW����XVW���SNW�����L�Z�DUW����XVW��E�XVWDZ\�EH]�GRFKRGyZ�Z\GDWNRZDQ\FK�QD�LQQH�FHOH��QL*�Z\PLHQLRQH�Z�W\P�SU]HSLVLH6XPD�GRFKRGyZ�X]\VNDQ\FK�Z�URNX�SRGDWNRZ\P�L�Z�ODWDFK�SRSU]HG]DM�F\FK�URN�SRGDWNRZ\��SRF]�ZV]\�RG�GRFKRGXX]\VNDQHJR�Z������U��L�QLHZ\GDWNRZDQ\FK�GR�NR�FD�URNX�SRGDWNRZHJR���DUW���XVW���XVWDZ\�]�GQLD���JUXGQLD������U��R�]PLDQLHQLHNWyU\FK�XVWDZ�UHJXOXM�F\FK�]DVDG\�RSRGDWNRZDQLD�����']�8��]������U��1U����SR]�����

���
]á� �JU(����'$1(�2�:<3à$7$&+�'2.21$1<&+�=$*5$1,&=1<0�262%20�35$:1<01,(0$-�&<0�6,('=,%<�1$�7(5<725,80�53�25$=�2�32%5$1<0�2'�1,&+�32'$7.8.ZRW\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVWDZ\��SRGDMH�VL
�Z�SHáQ\FK�]áRW\FK��SRPLMDM�F�JURV]H� ���

]á3RGDWHN�SRWU�FRQ\�RG�Z\SáDW�]�SR]�����DUW����XVW���XVWDZ\���SRGDMH�VL
�Z�SHáQ\FK�]áRW\FK��SRPLMDM�F�JURV]H� ���
]á


