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2��2%/,&=(1,(�1$/()1(*2�32'$7.82��� '2/,&=(1,$�'2�32'$7.8���1$�32'67$:,(�$57����867���D 867$:< ]á� JU2EOLF]RQ\�SRGDWHN.ZRWD�SU]HQLHVLRQD�]�SR]�����OXE����� ���� �'ROLF]HQLD�GR�SRGDWNX���QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW��D�XVWDZ\ ���� �3RGDWHN�SR�GROLF]HQLDFK6XPD�NZRW�]�SR]�����L�����
���� �2���2'/,&=(1,$�2'�32'$7.81$�32'67$:,(�$57����867���867$:< ]á� JU3RGDWHN�]DSáDFRQ\�]D�JUDQLF���GR�Z\VRNR�FL�RNUH�ORQHM�Z�DUW����XVW���XVWDZ\��SU]HOLF]RQ\�QD�]áRWH2GOLF]RQD�NZRWD�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�SRGDWNX�]�SR]���� ���� �3RGDWHN�SR�RGOLF]HQLDFK2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
 ]�SR]�����
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���� �2���=:2/1,(1,$�2'�32'$7.8 ]á� JU=ZROQLHQLH�OXE�XOJD�Z�SRGDWNX�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW���XVWDZ\�]�GQLD�� VLHUSQLD������U��R�UHKDELOLWDFML�]DZRGRZHM�L�VSRáHF]QHM�RUD]]DWUXGQLHQLX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��']�8��1U������SR]�����]�Sy(Q��]P���Z�]ZL�]NX�] DUW����XVW���SNW����XVWDZ\2GOLF]DQD�NZRWD�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�SRGDWNX�]�SR]�����
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 ]�SR]���� ���� �2���2'/,&=(1,$�2'�32'$7.8 ]á� JU2GOLF]HQLD�RG�SRGDWNX��]�Z\M�WNLHP�RGOLF]H� Z\GDWNyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�F]
�FL�2��1DOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]����]Dá�F]QLND�3,7�2�����RGOLF]DQD�NZRWD�QLH�PR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\�SRGDWNX�] SR]�����-H*HOL�SRGDWQLN�QLH�Z\SHáQLD�]Dá�F]QLND�3,7�2��QDOH*\�ZSLVDü���
���� �3RGDWHN�QDOH*Q\�SR�RGOLF]HQLDFK2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
 ]�SR]�����
���� �2����2'/,&=(1,$�2'�32'$7.8�=�7<78à8�:<'$7.Ï:�0,(6=.$1,2:<&+��1$�32'67$:,(�$57���D�867���3.7���L���867$:< ]á� JU.ZRWD�SU]\VáXJXM�FHM�XOJL�PLHV]NDQLRZHM��GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX1DOH*\�ZSLVDü�NZRW
 REOLF]RQ� Z�SR]����]Dá�F]QLND�3,7�' ���-H*HOL�SRGDWQLN�QLH�Z\SHáQLD�]Dá�F]QLND�3,7�'��QDOH*\�ZSLVDü��� ���� �8OJL�PLHV]NDQLRZH�GR�RGOLF]HQLD�Z������U�-H*HOL�NZRWD�]�SR]�����MHVW�PQLHMV]D�RG�RGOLF]H� ]�SR]������QDOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]�����Z�SU]HFLZQ\P Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]����� ���� �8OJL�PLHV]NDQLRZH�SR]RVWDáH�GR�RGOLF]HQLD�RG�SRGDWNX��Z�ODWDFK�QDVW
SQ\FK-H*HOL�NZRWD�]�SR]�����MHVW�ZL
NV]D�RG�NZRW\�]�SR]������QDOH*\�RG�NZRW\�]�SR]�����RGM�üNZRW
 ]�SR]������Z�SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDü��� ���� �3RGDWHN�SR�RGOLF]HQLX�XOJ�PLHV]NDQLRZ\FK2G�NZRW\�]�SR]�����QDOH*\�RGM�ü�NZRW
 ]�SR]����� ���� �2����=$/,&=.$�32%5$1$�35=(=�%$1.�2'�26=&=	'12�&,�:<&2)$1<&+�=�.$6<0,(6=.$1,2:(-.ZRWD�]DOLF]NL��SREUDQHM�SU]H]�EDQN�SURZDG]�F\�NDV
 PLHV]NDQLRZ���RG�Z\FRIDQ\FK�SU]H]�SRGDWQLNDRV]F]
GQR�FL��JURPDG]RQ\FK�RG �����������U� ����

]á� JU2����1$/()1<�32'$7(.1DOH*Q\�SRGDWHN��SR�]DRNU�JOHQLX�GR�SHáQ\FK�G]LHVL�WHN�JURV]\�
-H*HOL�SRGDWQLN�QLH�NRU]\VWD�]�XOJ�L�RGOLF]H� RG�SRGDWNX��QDOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]������-H*HOL�NRU]\VWD�W\ONR] RGOLF]H� Z�F]
�FL�2���L�OXE�2���L�OXE�2����QDOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]������Z�SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDüNZRW
 ]�SR]�����
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3RGDWQLN�VNáDGDá�Z�URNX�SRGDWNRZ\P�GHNODUDFMH�3,7����3,7�����3,7�����]D]QDF]\ü�ZáD�FLZ\�NZDGUDW�� ���� � ���WDN � ���QLH.ZRWD�QDOH*Q\FK�]DOLF]HN �Z\SHáQLDM� SRGDWQLF\��NWyU]\�]D]QDF]\OL�NZDGUDW�QU���Z�SR]�����.ZRWD�Z\QLNDM�FD�]�GHNODUDFML�3,7���]áR*RQHM�]D�OLVWRSDG��SR]������SRZL
NV]RQD�R�QDOH*Q� ]DOLF]N
 ]D�JUXG]LH�ZZ\VRNR�FL�QDOH*QHM�]D�OLVWRSDG��DOER�NZRWD�]�RVWDWQLR�]áR*RQHM��Z�URNX�SRGDWNRZ\P GHNODUDFML�3,7�� �SR]������RUD]NZRWD�]�RVWDWQLR�]áR*RQHM�Z�URNX�SRGDWNRZ\P�GHNODUDFML�3,7�����SR]������D WDN*H�VXPD�]DOLF]HN�Z\QLNDM�F\FK] GHNODUDFML�3,7�����SR]������VNáDGDQ\FK�Z�FL�JX�URNX�SRGDWNRZHJR�1DOH*\�ZSLVDü�VXP
 QDOH*Q\FK�]DOLF]HN�]�GHNODUDFML�3,7����3,7�����3,7����
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]á� JU3R]RVWDáH�]DOLF]NL�SREUDQH�SU]H]�SáDWQLNyZ�L�ZSáDFRQH�SU]H]�SRGDWQLND�ZUD]�]�]DOLF]N� Z\ND]DQ� Z SR]�����] SRPLQL
FLHP�]DOLF]HN�ZSáDFRQ\FK�]H�(UyGHá�GRFKRGyZ�Z\ND]DQ\FK�Z�3,7����3,7�����3,7����:\SHáQLDM� SRGDWQLF\��NWyU]\�]D]QDF]\OL�NZDGUDW�QU���Z�SR]�����
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]á� JU.ZRWD�]DOLF]HN�SREUDQ\FK�SU]H]�SáDWQLNyZ�OXE�ZSáDFRQ\FK�SU]H]�SRGDWQLND:\SHáQLDM� SRGDWQLF\��NWyU]\�]D]QDF]\OL�NZDGUDW�QU���Z�SR]�����6XPD�NZRW�]�SR]��������L�����
����

]á� JU1DOH*QR�ü��GR�SU]\SLVX��
�-H*HOL�NZRWD�]�SR]�����MHVW�ZL
NV]D�RG�VXP\�NZRW�]�SR]����������L������QDOH*\�RG�NZRW\�]�SR]�����RGM�ü�VXP
 NZRW�]SR]�����������L������Z�SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDü��� ����
]á� JU1DGZ\*ND��GR�RGSLVX�-H*HOL�NZRWD�]�SR]�����MHVW�PQLHMV]D�RG�VXP\�NZRW�]�SR]����������L������QDOH*\�RG�VXP\�NZRW�]�SR]����������L����RGM�ü�NZRW
 ]�SR]������Z�SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDü��� ����
]á� JU5��2%/,&=(1,(�.:27<�32'$7.8�'2�=$3à$7<���=:5278 ]á� JU=DOLF]NL�SREUDQH�SU]H]�SáDWQLNyZ�OXE�ZSáDFRQH�SU]H]�SRGDWQLND6XPD�NZRW�]�SR]��������L�����

���� �1DOH*Q\�]U\F]DáWRZDQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��REOLF]RQ\�Z�]Dá�F]QLNX�3,7�;1DOH*\�ZSLVDü�NZRW
 ]�SR]����]Dá�F]QLND�3,7�;� ���� �.ZRWD�GR�]DSáDW\-H*HOL�VXPD�NZRW�]�SR]�����L�����MHVW�ZL
NV]D�RG�NZRW\�]�SR]������QDOH*\�RG�VXP\�NZRW�]�SR]�����L�����RGM�ü�NZRW
]�SR]������Z SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDü��� ���� �1DGSáDWD-H*HOL�VXPD�NZRW�]�SR]������L�����MHVW�PQLHMV]D�RG�NZRW\�]�SR]������QDOH*\�RG�NZRW\�]�SR]�����RGM�ü�VXP
 NZRW] SR]�����L������Z SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�QDOH*\�ZSLVDü��� ���� �6��0,(-6&$�=à2)(1,$�635$:2='$1,$�),1$162:(*26����,1)250$&-$�2�'2à�&=(1,8�635$:2='$1,$�),1$162:(*2�'2�=(=1$�52&=1<&+�����1DOH*\�VNUH�OLü�ZáD�FLZ\�NZDGUDW� ���GRá�F]DP�GR�QLQLHMV]HJR�]H]QDQLD � ���GRá�F]DP�GR�]H]QD� VNáDGDQ\FK�SU]H]�QL*HM�Z\PLHQLRQ\FK�ZVSyOQLNyZ6����'$1(�:63Ï/1,.$�����1D]ZLVNR
�����3LHUZV]H�LPL
 �����1XPHU�,GHQW\ILNDFML�3RGDWNRZHM
�����8U]�G�VNDUERZ\��Z�NWyU\P�]RVWDáR�]áR*RQH�]H]QDQLH�ZVSyOQLND�ZUD]�]H�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P

6����'$1(�:63Ï/1,.$��GRW\F]\�QDVW
SQHM�VSyáNL�
�����1D]ZLVNR
�����3LHUZV]H�LPL
 �����1XPHU�,GHQW\ILNDFML�3RGDWNRZHM
�����8U]�G�VNDUERZ\��Z�NWyU\P�]RVWDáR�]áR*RQH�]H]QDQLH�ZVSyOQLND�ZUD]�]H�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P

6����'$1(�:63Ï/1,.$��GRW\F]\�QDVW
SQHM�VSyáNL�
�����1D]ZLVNR
�����3LHUZV]H�LPL
 �����1XPHU�,GHQW\ILNDFML�3RGDWNRZHM
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SQHM�VSyáNL�
�����1D]ZLVNR
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7��2�:,$'&=(1,(�,�32'3,6�32'$71,.$�25$=�$'5(6�0,(-6&$�=$0,(6=.$1,$7����$'5(6�0,(-6&$�=$0,(6=.$1,$�:�'1,8�6.à$'$1,$�=(=1$1,$:\SHáQLD�VL
 Z�SU]\SDGNX��JG\�DGUHV�]DPLHV]NDQLD�SRGDWQLND�Z�GQLX�VNáDGDQLD�]H]QDQLD�MHVW�LQQ\�QL* Z\ND]DQ\�Z�F]
�FL�'������.UDM �����:RMHZyG]WZR �����3RZLDW
�����*PLQD �����8OLFD �����1U�GRPX �����1U�ORNDOX
�����0LHMVFRZR�ü �����.RG�SRF]WRZ\ �����3RF]WD

7����2�:,$'&=(1,(�,�32'3,6�32'$71,.$2�ZLDGF]DP��*H�V�PL�]QDQH�SU]HSLV\�.RGHNVX�NDUQHJR�VNDUERZHJR�R�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D�SRGDQLH�GDQ\FK�QLH]JRGQ\FK�]�U]HF]\ZLVWR�FL�������'DWD�Z\SHáQLHQLD�]H]QDQLD �G]LH� ��PLHVL�F���URN� �����3RGSLV�SRGDWQLND
8��$'127$&-(�85=	'8�6.$5%2:(*2�����8ZDJL XU]
GX�VNDUERZHJR

�����1DGSáDWD�]�SR]�����]RVWDQLH�]ZUyFRQD�SU]H]��]D]QDF]\ü�ZáD�FLZ\�NZDGUDW��� ���NDVD � ���EDQN � ���SRF]WD�����,GHQW\ILNDWRU�SU]\MPXM�FHJR�IRUPXODU] �����3RGSLV�SU]\MPXM�FHJR�IRUPXODU]

�3RXF]HQLH�:�Z\SDGNX� QLHZSáDFHQLD� Z� RERZL�]XM�F\P� WHUPLQLH� NZRW\� ]� SR]����� OXE�ZSáDFHQLD� MHM�Z� QLHSHáQHM� Z\VRNR�FL�� QLQLHMV]D� GHNODUDFMD� VWDQRZLSRGVWDZ
 GR� Z\VWDZLHQLD� W\WXáX� Z\NRQDZF]HJR�� ]JRGQLH� ]� DUW���D� XVWDZ\� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� SRVW
SRZDQLX� HJ]HNXF\MQ\PZ DGPLQLVWUDFML��']�8��]������U��1U�����SR]�����]�Sy (Q��]P���
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